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برنامه عملیاتی سال ۱۴۰۳ دانشگاه الزهرا (س)

معاونت دانشجویی

مدیریت برنامه، بودجه و تحول سازمانی 
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اهداف کلان و راهبردی دانشگاه الزهرا (س) افق ۱۴۰۴

راهبردها اهداف کلان رديف

اعتلای کیفیت آموزش و بازنگری در رشته ها متناسب با نیازهای جامعه .۱
توسعه مهارت های اجتماعی و حرفه ای و ارتقای دستاوردهای علمی دانشجویان .۲

ارتقای کیفیت خدمات دانشجویی .۳
رصد دانش آموختگان و توسعه تعاملات هدفمند با آن ها .۴

غنی سازی آموزش،مهارت افزایی و کاربردی 
سازی دانش

۱

ماموریت گرایی، تقویت پژوهش های مبتنی بر نیاز های جامعه و  ارتقای سطح پژوهش های بنیادی و توسعه ای .۵
توسعه فناوری و کارآفرینی درراستای گسترش فعالیت های دانش بنیان .۶

تحول در علوم انسانی و رشد هنرهای اسلامی  .۷

ارتقای نظام پژوهش، کارآفرینی و فناوری مبتنی 
بر علم نافع،مساله محور و مورد نیاز جامعه
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ارتقای نقشآفرینی دانشگاه در حل مسائل جامعه در حوزه زن و خانواده  .۸
ایجاد و بازنگری در رشته ها و سرفصلهای درسی، متناسب با ظرفیتها و نیازهای  حوزه زن و خانواده  .۹

تاثیرگذاری اجتماعی و توانمند سازی زنان متناسب با نیازهای جامعه .۱۰
دستیابی به مرجعیت علمی در حوزه زن و خانواده 
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ارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه بندی های ملی و بین المللی .۱۱
گسترش هدفمند همکاری های بین المللی .۱۲

ارتقای جایگاه بین المللی دانشگاه از طریق 
دیپلماسی علمی هوشمند

4

ارتقای بالندگی و افزایش دلبستگی و مشارکت سرمایه انسانی .۱۳
اصلاح نظام مدیریت منابع مالی،تقویت منابع درامدی به منظور کاهش وابستگی به بودجه دولتی .۱۴

توسعه فضای فیزیکی و زیرساختها،افزایش انسجام و چابکی و ارتقای هوشمندسازی .۱۵

اعتلای قابلیت های سازمانی،پایداری و استقلال 
مالی و ارتقای بهره وری
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تبیین و ترویج سبک زندگی اسلامی ایرانی و افزایش روحیه نشاط،پویایی و امید به آینده .۱۶
تعمیق بصیرت ارزش های دینی،اخلاقی،انقلابی و نهادینه سازی فرهنگ عفاف و حجاب .۱۷

التزام به اخلاق حرفه ای اسلامی، ترویج نواندیشی دینی، خردورزی و روحیه نقدپذیری .۱۸

ارتقای نظام اخلاق محور، سرشار از نشاط 
علمی،معنوی و سیاسی
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هدف کلان ١: غنی سازی آموزش،مهارت افزایی و کاربردی سازی دانش

مجری فعالیت اقدام راهبرد

معاونت آموزشی-معاونت 
دانشجویی- معاونت 
پژوهشی- دانشکده ها

بهره بردن حداکثری از ظرفیت دستیار آموزشی، دستیار  .١
پژوهشی و فناوری و همیار دانشجو

حضور حداکثری و افتخار آفرین 
دانشجویان در عرصه های علمی و 

فناوری

راهبرد٢: توسعه مهارت های اجتماعی و حرفه 
ای و ارتقای دستاوردهای علمی دانشجویان

معاونت دانشجویی
انجام نیازسنجی، استفاده از نظر روانشناسان وایجاد سازوکار تقویت  .٢

نشاط و امید به آینده در خوابگاه های دانشجویی

معاونت دانشجویی ساماندهی مهارت افزایی و کارآفرینی دانشجویان خوابگاه .٣

معاونت دانشجویی
بهبود کیفیت خدمات دانشجویی (تغذیه سالم، مشاوره،  .٤

امکانات ورزشی و زندگی خوابگاهی، مهدکودک)

معاونت دانشجویی
حمایت هدفمند از دانشجویان (نظیر اعطای وامهای مسکن متاهلین،  .٥

ازدواج و فرزندآوری، حمایت از دانشجویان نیازمند مددکاری های 
اجتماعی)

بهبود کمی و کیفی خدمات رفاهی به 
دانشجویان

معاونت دانشجویی
توسعه ورزش عمومی و قهرمانی دانشجویان در سطوح دانشگاهی، ملی  .٦

و بین المللی

معاونت دانشجویی تدوین نظام نامه ارتباط موثر با خانواده دانشجویان .٧

معاونت دانشجویی- 
دانشکده علوم ورزشی

استعدادیابی ورزشی دانشجویان جهت عضویت در تیم های  .٨
ورزشی

معاونت دانشجویی
بهبود فرایندها و ارتقای اثربخشی رسیدگی به تخلفات و  .٩

اقدامات انضباطی

ارتقای سلامت جسم و روان

راهبرد ٣:  ارتقای کیفیت خدمات دانشجویی
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هدف کلان ٣: دستیابی به مرجعیت علمی در حوزه زن و خانواده

مجری فعالیت اقدام راهبرد

کلیه معاونت ها

اجرایی سازی مصوبات کمیته هماهنگی مهارت افزایی  .١٠

دانشجویان و نقشه راه تدوین شده برای مهارت آموزی 

دانشجویان طی کل دوره تحصیلی توسط این کمیته

معاونت دانشجویی- دانشکده 

علوم ورزشی
برگزاری دوره های آموزشی مربیگری و داوری با هدف  .١١

توانمندسازی زنان برای کسب درآمد

مهارت افزایی بانوان در حوزههای 

خودفعالسازی، خودارزیابی، افزایش 

شناخت نسبت به خود و تکیه بر 

تواناییها

معاونت دانشجویی

ارائه مدل ملی ورزش قهرمانی و حرفهای زنان کشور  .١٢

(نهادها، نقشها و همکاریها در مدیریت، شناسایی و 

پرورش استعدادهای ورزشی)

انتقال تجربیات زنان موفق تراز انقلاب 

اسلامی و همراستا با الگوی سوم زن

راهبرد ١٠: تاثیرگذاری اجتماعی و توانمند 

سازی زنان متناسب با نیازهای جامعه

هدف کلان ٤: ارتقای جایگاه بین المللی دانشگاه از طریق دیپلماسی هوشمند

مجری فعالیت اقدام راهبرد

معاونت دانشجویی- دانشکده 
علوم ورزشی

برگزاری مسابقات دانشجویی بانوان با حضور  .١٣
دانشجویان کشورهای اسلامی

دیپلماسی علمی هوشمند  با محوریت 
اولویتهای ملی در زمینه فرهنگ

راهبرد ١١: گسترش هدفمند 
همکاری های بین المللی
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هدف کلان ٥: اعتلای قابلیت های سازمانی، پایداری و استقلال مالی و ارتقای بهره وری

مجری فعالیت اقدام راهبرد

معاونت دانشجویی بهینه سازی پورتال معاونت در راستای بهبود  .١٤
آیتمهای موثر در رتبه بندی وبومتریک

مکانیزه نمودن سیستمها و ارتقای 
هوشمندی

راهبرد ١٥: توسعه فضای فیزیکی و 
زیرساختها،افزایش انسجام و چابکی و ارتقای 

هوشمندسازی

هدف کلان ٦: ارتقای نظام اخلاق محور، سرشار از نشاط علمی، معنوی و سیاسی

مجری فعالیت اقدام راهبرد

معاونت فرهنگی-معاونت دانشجویی

همکاری با فدراسیون بازی های رایانه ای در معرفی بازی  .١٥

های با رویکرد فرهنگی و همکاری مشترک در برگزاری 

رویدادها با بنیاد ملی بازی های رایانه ای

معاونت فرهنگی-معاونت دانشجویی

تنوع بخشی در زمینه مدیریت اوقات فراغت اعضای دانشگاه  .١٦

از طریق هدفمندسازی رویدادهای فرهنگی نظیر مسابقات، 

اردوها، حلقه های کتابخوانی، فعالیت های داوطلبانه،...

ارتقا سطح شادابی و پویایی اعضای دانشگاه

راهبرد ١٦: تبیین و ترویج سبک 

زندگی اسلامی ایرانی و افزایش 

روحیه نشاط،پویایی و امید به 

آینده


