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ـ تقويت جايگاه حوزه فرهنگ و افزايش و جذب اعتبارات، توسعه فضاهاي فرهنگي و رويكرد كارآفريني 1

   فرهنگي
مهمترين موضوع راهبردي كه براي گذار از وضعيت موجود و رسيدن به  Towsها و نتايج به دست آمده از جداول  مطابق بررسي

تقويت جايگاه حوزه فرهنگ، افزايش اعتبارات بخش فرهنگي و « بايست به عنوان اولويت راهبردي به كار گرفته شود وضعيت آتي مي
  . است» اتخاذ رويكرد كارآفريني در حوزه فرهنگ

عدم وجود فرهنگ كارآفريني «و تهديداتي مثل » تقسيم ناصحيح اعتبارات فرهنگي«همچون  هايي اين راهبرد با توجه به وجود ضعف
ها و تهديداتي احتراز  اولويت پيدا كرده است كه با اتخاذ اين راهبرد به ميزان زيادي از پيامدهاي منفي چنين ضعف» در دانشگاهها

هاي  ها و فعاليت ريزي در برنامه) معاونت(خاطر كارگزاران فرهنگي شود و در نتيجه موجب غنا بخشيدن به منابع مادي و آسودگي  مي
  . گردد فرهنگي مي

  
  ريزي، نظارت مستمر و ارزيابي  ـ استقرار نظام برنامه2

ها كه اين  اهم اين ضعف. اند ضرورت يافت نمره بالايي را به خود اختصاص داده Towsهايي كه در جدول  اين راهبرد براساس ضعف
نبود «، »هاي مديريتي نوين ريزي و روش ضعف نظام برنامه«، »نبود سيستم ارزيابي و نظارت«: دهد عبارتند از ها را پوشش ميراهبرد آن

  . »نظام تشويق و تنبيه
  . با اتخاذ اين راهبرد فعاليتهاي فرهنگي هدفمند گرديده و در نتيجه تأثيرگذاري بالاتري را خواهند داشت

  
هاي آموزشي و فرايندهاي مرتبط با تقويت فرهنگي جامعه هدف در بخش آموزش  ـ طراحي و توسعه دوره3

  عالي 
، »كمبود نيروي انساني«هايي همچون  اين راهبرد كه با هدف توانمندسازي نيروي انساني در حوزه فرهنگ اتخاذ گرديده است، ضعف

مندي كارگزاران  وجود انگيزه و علاقه«هايي همچون  ترا كاهش داده و موجب استفاده بهينه از قو» هاي فرهنگي روزمرگي فعاليت«
نمره بالايي از اهميت  Towsشود كه در جدول  مي» تأثيرگذاري عميق فرهنگ بر ساير ابعاد زندگي«هايي همچون  و فرصت» فرهنگي

  . اند را به خود اختصاص داده
  
  



  
  هاي مجازي  ـ مشاركت فعال و مؤثر بخش فرهنگ در حوزه4

ها  عدم تعامل سازمان«هايي چون  هاي فرهنگي تأكيد دارد موجب احتراز از ضعف ه بر استفاده از فضاي مجازي در فعاليتاين راهبرد ك
ها و غلبه  تهاجم فرهنگي رسانه«و تهديداتي چون » هاي ارتباطي نوين ضعف در استفاده مناسب از فضاهاي مجازي و شبكه«، »ها با رسانه

مندي و شناخت  علاقه«يا » ها و ابزار كار فرهنگي تنوع فعاليت«علاوه بر اين به دليل برخورداري از . ددگر مي» فضاهاي مجازي فرهنگي
  . تواند تأثيرگذار باشد به ميزان زيادي مي» هاي مجازي دانشجويان فعال فرهنگي به حوزه

  
  ) ـ انقلابي لاميبا تأكيد بر تقويت بينش، فرهنگ و رفتار اس(ها  ـ اهتمام به اسلامي شدن دانشگاه5

هاي اسلامي و مباني اخلاقي در  تضعيف ارزش«براساس مطالعات صورت گرفته تهديدهايي متوجه سازمان بوده كه از مهمترين آنها 
ـ اسلامي  به منظور احتراز از اين تهديدات و حفظ هويت ايراني. است» كمبود توليدات فرهنگي متناسب با نظام ارزشي«، »سطوح جامعه

  . هاي اين معاونت ملحوظ گرديد جز اولويت» ها اهتمام به اسلامي شدن دانشگاه«هاي اخلاقي و باورهاي ديني راهبرد  يت ارزشو تقو
  
  دهي و هدايت اوقات فراغت دانشگاهيان متناسب با نيازها و مقتضيات روز  ريزي، سامان ـ برنامه6

آيد در نظر گرفته شده  كه فرصت بزرگي براي سازمان به شمار مي» نشجوياناوقات فراغت دا«ريزي و پر كردن  اين راهبرد جهت برنامه
  . توان احتراز كرد آيد نيز مي از تهديدات جدي به شمار مي Towsكه براساس جدول » مقابله با تهاجم فرهنگي«با اين راهبرد، . است

  
  و خارج از كشور  ها و نهادهاي فرهنگي داخل مند و هدفدار با سازمان ـ تقويت همكاري نظام7

شود تا از  ها اتخاذ شده است، موجب مي ها و افزايش كارايي و تسريع در روند اجراي برنامه اين راهبرد كه با هدف كاهش هزينه
به شكل بهينه استفاده » المللي اي و بين وجود تعامل و ارتباط منطقه«، »وجود نهادهاي فعال همسو در داخل و خارج«هايي چون  فرصت
  . به شكل مؤثري احتراز نمود» ريزي بين داستگاهي عدم وجود سياستگذاري و برنامه«و از تهديداتي چون  كرد

  
  ها  دهي نظام اداري و تشكيل معاونت مستقل فرهنگي در دانشگاه ـ اصلاح و تقويت ساختار، سامان8

ط كاري در فعاليت هاي فرهنگي در نظر گرفته شده اين راهبرد كه با هدف تقويت حوزه مديريت فرهنگي دانشگاه ها و افزايش انظبا
  . است موجب بالا رفتن بهره وري و تسهيل در اجراي برنامه ها مي گردد

  
  هاي جمعي دانشگاهيان  دهي فعاليت سازي، توسعه و سامان ـ زمينه9

در كنار » ت بين مديران و كارشناسانفقدان تعامل مثب«و » هاي مدون سازمان فقدان احساس تعهد به برنامه«هايي چون  توجه به ضعف
هايي چون  و در اختيار داشتن فرصت» مشاركت دانشجويان در حوزه فرهنگي«، »پذيري مديران روحيه مشورت«هايي چون  نقاط قوت

در جدول هاي آمده  ها و فرصت گيري بهينه از نقاط قوت ها و بهره موجب گرديد براي احتراز اين ضعف» نيروي انساني جوان و پويا«
Tows  به عنوان اولويت دوم در نظر گرفته شد» هاي جمعي دانشگاهيان سازي، توسعه و ساماندهي فعاليت زمينه«راهبرد .  

  
  هاي فرهنگي  ها و فعاليت ريزي ها و مطالعات متناسب با نيازها در برنامه ـ طراحي و انجام پژوهش10



هاي مختلف  وجود مسائل و آسيب«يا تهديدهايي چون » ژوهش و پژوهشگرانضعف ارتباطي حوزه فرهنگ با پ«هايي مثل  وجود ضعف
طراحي و «اند موجب شد تا راهبرد  به خود اختصاص داده Towsكه نمره بالايي از اهميت را در جدول » فرهنگي و اجتماعي جامعه

  . داتخاذ گرد» هاي فرهنگي ريزي ها و مطالعات متناسب با نيازها در برنامه انجام پژوهش
» در اختيار داشتن صاحبنظران متخصص در حوزه فرهنگي«هايي چون  گيري بهينه از فرصت علاوه بر اين راهبرد فوق موجب بهره

  . شود مي
  
  ـ توسعه حضور و مشاركت فرهنگي بانوان مبتني بر الگوي ارزشي زن مسلمان 11

و » ها ائه و انسجام الگوي ارزشي مشاركت بانوان در دانشگاهضعف در ار«هاي همچون  توجه ويژه به نقش بانوان به دليل وجود ضعف
الذكر به ميزان زيادي از پيامدهاي  باشد كه راهبرد فوق مي» هاي متعدد و پراكنده در مورد مشاركت بانوان وجود ديدگاه«تهديداتي مثل 

  .نمايد منفي آن جلوگيري مي

 


